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RETURN OF STANDARD RATE TO 17.5% - ARE YOU PREPARED?

VAT 
BRIEFING

Types of Tax Point

Basic Actual

dççÇë aÉäáîÉêó

fåîçáÅÉ

m~óãÉåí

NQ=Ç~ó=êìäÉ

pÉêîáÅÉë mÉêÑçêã~åÅÉ

fåîçáÅÉ

m~óãÉåí

NQ=Ç~ó=êìäÉ

^=Basic Tax Point (BTP) çÅÅìêë=ïÜÉå
ÖççÇë=~êÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=çê=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ
íç=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=çêI=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ
ëÉêîáÅÉëI=ïÜÉå=íÜÉ=ïçêâ=áë=~Åíì~ääó
éÉêÑçêãÉÇ=EïÜáÅÜ=ÖÉåÉê~ääó=ãÉ~åë=~ää
íÜÉ=ïçêâ=ÄÉáåÖ=ÅçãéäÉíÉÇ=~é~êí=Ñêçã
áåîçáÅáåÖFK=qÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=ëìééäáÉë=íÜ~í
Çç=åçí=Ü~îÉ=~=_qm=J=êÉåí=áë=~=Åçããçå
Éñ~ãéäÉK

få=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=~åó=çíÜÉê=í~ñ=éçáåíI
íÜÉ=_qm=ÇÉíÉêãáåÉë=ïÜÉå=íÜÉ=í~ñ
ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ
íÜÉ=éêÉî~áäáåÖ=ê~íÉ=çÑ=s^qK=

eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=ÑêÉèìÉåíäó=ëáíì~íáçåë
ïÜÉêÉ=~å=áåîçáÅÉ=áë=áëëìÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ
ë~äÉ=í~âÉë=éä~ÅÉI=çê=~=é~óãÉåí=ëìÅÜ=~ë
~=ÇÉéçëáí=áë=ã~ÇÉ=áå=~Çî~åÅÉK=qÜÉëÉ=~êÉ
Actual Tax Points (ATPs) ïÜáÅÜ
ëìéÉêëÉÇÉ=íÜÉ=_qmK==

^äëçI=áÑ=~å=áåîçáÅÉ=áë=áëëìÉÇ=ïáíÜáå=NQ
Ç~óë=çÑ=íÜÉ=_qm=EïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇ
ìé=íç=PM=Ç~óë=Äó=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ
ejo`F=íÜ~í=Ç~íÉ=ÄÉÅçãÉë=íÜÉ=^qmK
ejo`=Å~å=~äëç=~ÖêÉÉ=çíÜÉê=íóéÉë=çÑ
^qmK

As has been widely publicised, the
standard rate of VAT will return to
17.5% with effect from 1 January 2010.

qÜÉ=êÉä~íáîÉäó=êÉÅÉåí=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ
ã~å~ÖáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=Ñêçã=NTKRB=íç=NRB
ïáää=ÄÉ=ÑêÉëÜ=áå=ãçëí=éÉçéäÉÛë=ãáåÇëI=~åÇ=Ñçê
ãçëí=íÜÉ=êÉíìêå=íç=íÜÉ=NTKRB=ê~íÉ=ïáää
ëáãéäó=ãÉ~å=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëéÉÅá~ä=í~ñ
éçáåí=êìäÉë=áå=êÉîÉêëÉK=eçïÉîÉêI=~å
áãéçêí~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=íÜáë=íáãÉ=áë=íÜ~í=íÜÉêÉ
áë=ëéÉÅá~ä=~åíáJÑçêÉëí~ääáåÖ=äÉÖáëä~íáçå=íç
éêÉîÉåí=~ÄìëÉ=çÑ=íÜçëÉ=êìäÉëK

Tax points - a reminder
qÜÉ=s^q=í~ñ=éçáåí=êìäÉë=~êÉ=ëÉí=çìí=áå
ëìãã~êó=áå=íÜÉ=é~åÉäë=áå=íÜáë=ÄêáÉÑáåÖK=få
Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=~=ëìééäó=Å~å=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë
í~âáåÖ=éä~ÅÉ=ÉáíÜÉê=ÄÉÑçêÉ=çê=~ÑíÉê=íÜÉ=Ç~íÉ
çÑ=íÜÉ=ê~íÉ=ÅÜ~åÖÉI=ëìééäáÉêë=ïáää=Ü~îÉ=~
ÅÜçáÅÉ=~ë=íç=ïÜ~í=íç=ÇçK=tÜÉêÉ=íÜÉ
ÅìëíçãÉê=Å~å=êÉÅä~áã=íÜÉ=s^q=íÜÉêÉ=áë
éêçÄ~Ääó=åç=ÄÉåÉÑáí=áå=~ÇçéíáåÖ=íÜÉ=ëéÉÅá~ä
êìäÉë=íÜ~í=~ééäó=çå=~=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=ê~íÉK==

få=ãçëí=çíÜÉê=Å~ëÉë=éÉçéäÉ=ïáää=ïáëÜ=íç=í~âÉ
~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=äçïÉê=ê~íÉ=íç=íÜÉ=ÑìääÉëí
ÉñíÉåí=íÜÉó=Å~å=~åÇ=~ééäó=íÜ~í=ê~íÉ=íç=íÜÉ
ïÜçäÉ=çÑ=íÜÉ=ëìééäó=EïÜÉêÉ~ëI=ïÜÉå=íÜÉ
ê~íÉ=ïÉåí=ÇçïåI=éÉçéäÉ=ïÉêÉ=~åñáçìë=íç
ëéäáí=ëìééäáÉë=íç=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=é~êí
íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=äçïÉê=ê~íÉ=~ééäáÉÇFK==

qóéáÅ~ääóI=íÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=èìÉëíáçå=ïáää=ÄÉW
�tÜ~í=Ü~ééÉåë=áÑ=f==êÉÅÉáîÉ=é~óãÉåí=çê
áëëìÉ=~å=áåîçáÅÉ=ÄÉÑçêÉ=N=g~åì~êó=OMNMI=Äìí
ÇÉäáîÉê=ÖççÇë=çê=éÉêÑçêã=~=ëÉêîáÅÉ
~ÑíÉêï~êÇë\Ò=få=ãçëí=Å~ëÉëI=íÜÉ=ëìééäáÉê=ïáää
ÄÉ=~ÄäÉ=íç=çéí=Ñçê=íÜÉ=äçïÉê=ê~íÉK

Anti-forestalling
qÜáë=ëéÉÅá~ä=äÉÖáëä~íáçå=ïçêâë=Äó=~ééäóáåÖ=~
ëìééäÉãÉåí~êó=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=OKRB=áå=ëéÉÅáÑáÅ
ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=íç=íê~åë~Åíáçåë=ÉåíÉêÉÇ=áåíç
çå=çê=~ÑíÉê=OR=kçîÉãÄÉê=OMMUK=

qÜÉ=ëìééäÉãÉåí~êó=ÅÜ~êÖÉ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç
çéÉê~íÉ=E~F=ïÜÉå=~=ÅìëíçãÉê=áë=åçí=ÉåíáíäÉÇ
íç=êÉÅä~áã=áå=Ñìää=s^q=ÅÜ~êÖÉÇ=íç=ÜáãI=~åÇ
EÄF=ïÜÉêÉ=íÜÉ=Ä~ëáÅ=í~ñ=éçáåí=çÅÅìêë=~ÑíÉê
íÜÉ=ê~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=Äìí=íÜÉêÉ=áë=~å=~Åíì~ä=í~ñ
éçáåí=ÄÉÑçêÉ=íÜ~í=Ç~íÉK=få=~ÇÇáíáçåI=çåÉ=çÑ
íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=ãìëí=ÄÉ=ãÉíW

√ íÜÉ=ëìééäáÉê=~åÇ=ÅìëíçãÉê=~êÉ=ÅçååÉÅíÉÇI==
ÇáêÉÅíäó=çê=áåÇáêÉÅíäóI=

√=é~óãÉåí=áë=åçí=ÇìÉ=ìåíáä=ãçêÉ=íÜ~å=S
ãçåíÜë=~ÑíÉê=íÜÉ=ëìééäáÉêÛë=áåîçáÅÉ=Ç~íÉI

√ íÜÉ=é~óãÉåí=áë=Ñáå~åÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ëìééäáÉê
Eçê=ëçãÉçåÉ=ÅçååÉÅíÉÇ=ïáíÜ=ÜáãFI=çê

√=ïÜÉêÉ=íÜÉ=^qm=áë=~ÑíÉê=PN=j~êÅÜ=OMMV
~åÇ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=ëìééäáÉë
EïÜáÅÜ=Å~å=áåÅäìÇÉ=ëÅÜÉãÉëF=ÉñÅÉÉÇë=
¡NMMIMMM=EìåäÉëë=áí=Å~å=ÄÉ=ëÜçïå=íÜáë=áë=
åçêã~ä=ÅçããÉêÅá~ä=éê~ÅíáÅÉFK

páãáä~ê=éêçîáëáçåë=~ééäó=íç=Öê~åíë=çÑ=êáÖÜíë
~ë=~å=~îçáÇ~åÅÉ=ãÉÅÜ~åáëãK=qÜÉ
ëìééäÉãÉåí~êó=ÅÜ~êÖÉ=ïáää=~äëç=~ééäó=íç
ëçãÉ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=Çç=åçí=Ü~îÉ=~=_qmI=çê
ïÜÉêÉ=íÜÉ=_qm=áë=éêÉÅÉÇÉÇ=Äó=éÉêáçÇáÅ
ÄáääáåÖ=çê=é~óãÉåíK=qÜÉëÉ=�iáëíÉÇ=ëìééäáÉëÒ
áåÅäìÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ëÉêîáÅÉëI=ï~íÉêI=ÑìÉä
~åÇ=éçïÉêI=~åÇ=êÉåí~äë=ìåÇÉê=~=äçåÖ=äÉ~ëÉ
EÄìí=åçí=éêÉãáìãëFK=

qÜáë=ÄêáÉÑáåÖ=Å~ååçí=ÖáîÉ=~=ÅçãéäÉíÉ
ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçãéäÉñ=ãÉ~ëìêÉëK=fÑ
óçì=íÜáåâ=óçì=ãáÖÜí=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=óçì=ëÜçìäÇ
í~âÉ=ÑìêíÜÉê=~ÇîáÅÉK



Pubs & clubs
qÜÉ=qêÉ~ëìêó=Ü~ë=~ååçìåÅÉÇ=~=ëéÉÅá~ä
É~ëÉãÉåí=Ñçê=ÄìëáåÉëëÉëI=ëìÅÜ=~ë=éìÄë=~åÇ
ÅäìÄëI=íÜ~í=ïáää=Å~êêó=çå=íê~ÇáåÖ=é~ëí
ãáÇåáÖÜí=çå=PN=aÉÅÉãÄÉê=OMMV=áå=~=ëáåÖäÉ
ëÉëëáçåK=qÜÉó=ïáää=ÄÉ=~ääçïÉÇ=íç=~ÅÅçìåí=Ñçê
s^q=~í=NRB=çå=íÜÉ=Nëí=g~åì~êó=áåÅçãÉK=

Continuous supplies of services
tÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=~å=^qm=éêáçê=íç=N=g~åì~êó
Ñçê=ëÉêîáÅÉë=éêçîáÇÉÇ=~ÑíÉêï~êÇë=íÜÉ=ëÉääÉê
ëÜçìäÇ=~ÅÅçìåí=Ñçê=s^q=~í=NRB=EëìÄàÉÅí=íç
~åíáJÑçêÉëí~ääáåÖFK==tÜÉêÉ=íÜÉ=^qm=~êáëÉë=çå
çê=~ÑíÉê=N=g~åì~êó=íÜÉ=ê~íÉ=ïáää=ÄÉ=NTKRBK
eçïÉîÉêI=áÑ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=ï~ë
éÉêÑçêãÉÇ=ÄÉÑçêÉI=íÜÉ=ÅÜ~êÖÉ=ã~ó=ÄÉ
~ééçêíáçåÉÇ=EëÉÉ=~äëç=^ëëÉí=iÉ~ëáåÖFK

Other services
tÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=~=ëáåÖäÉ=ëìééäó=çÑ=~=ëÉêîáÅÉ
ïÜáÅÜ=áë=åçåÉíÜÉäÉëë=éêçîáÇÉÇ=çîÉê=~
éÉêáçÇ=ëé~ååáåÖ=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉI
íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=~=Ä~ëáÅ=í~ñ=éçáåí=Ñ~ääáåÖ=~ÑíÉê=
PN=aÉÅÉãÄÉêK=fÑ=~ää=í~ñ=éçáåíë=Ñ~ää=çå=çê
~ÑíÉê=N=g~åì~êó=Äìí=ëçãÉ=ïçêâ=ï~ë
éÉêÑçêãÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉå=íÜÉ=ëÉääÉê=ã~ó=ëíáää
íêÉ~í=íÜ~í=é~êí=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=~ë=äá~ÄäÉ=íç NRBK

Acquisitions
fÑ=óçì=~ÅèìáêÉ=ÖççÇë=Ñêçã=çíÜÉê=br
ãÉãÄÉê=ëí~íÉë=íÜÉ=í~ñ=éçáåí=áë=íÜÉ=Ç~íÉ=çÑ
óçìê=ëìééäáÉêÛë=áåîçáÅÉ=çê=íÜÉ=NRíÜ=Ç~ó=çÑ
íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ãçåíÜK=s^q=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~í
NTKRB=çå=íÜ~í=Ä~ëáë=çå=çê=~ÑíÉê=N=g~åì~êóK=

VAT Accounting
fÑ=óçì=Ü~îÉ=éêçîáÇÉÇ=ÖççÇë=çê=ëÉêîáÅÉë
ÄÉÑçêÉ=N=g~åì~êó=Äìí=Çç=åçí=ê~áëÉ=~å
áåîçáÅÉ=ìåíáä=ä~íÉê=óçì=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~ééäó
íÜÉ=çäÇ=çê=íÜÉ=åÉï=ê~íÉK==

fÑ=óçì=áåîçáÅÉ=ä~íÉê=~í=NTKRB=óçì=Å~å=ëíáää
ëìÄëÉèìÉåíäó=êÉJáåîçáÅÉ=~í=NRBI=éêçîáÇÉÇ
íÜáë=áë=ÇçåÉ=ïáíÜáå=QR=Ç~óë=çÑ=íÜÉ=ê~íÉ
ÅÜ~åÖÉ=EáKÉK=Äó=NQ=cÉÄêì~êó=OMNMFK=_ìóÉêë
ëÜçìäÇ=í~âÉ=Å~êÉ=íç=~ëâ=Ñçê=ÅêÉÇáí=åçíÉë
ïáíÜáå=íÜ~í=íáãÉ=äáãáíI=~ë=áí=ïáää=ÄÉ=íçç=ä~íÉ
íç=ÅçêêÉÅí=áí=~ÑíÉêï~êÇëK

Goods
dÉåÉê~ääó=íÜÉ=ë~ãÉ=êìäÉë=~ééäó=íç=ÖççÇë=~ë
íç=ëÉêîáÅÉëK=eçïÉîÉêI=áí=áë=áãéçêí~åí=íç
ÉåëìêÉ=íÜ~í=~åó=éêÉJé~óãÉåí=Ñçê=ÖççÇë=áë
Ñçê=ëéÉÅáÑáÅ=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÖÉåÉêáÅ=áíÉãëK=

Special situations 
fÑ=óçìê=ÄìëáåÉëë=çéÉê~íÉë=~=Ñä~í=ê~íÉ
ëÅÜÉãÉI=çê=~=êÉí~áä=ëÅÜÉãÉI=çê=~=ëÉÅçåÇ
Ü~åÇ=ëÅÜÉãÉ=çê=~åó=çíÜÉê=ëÅÜÉãÉ=çê
~ééêçî~ä=ëìÅÜ=~ë=ëÉäÑJÄáääáåÖ=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ
íáãÉ=~í=ïÜáÅÜ=íê~åë~Åíáçåë=~êÉ=êÉÅçÖåáëÉÇI
óçì=ïáää=åÉÉÇ=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=ÖìáÇ~åÅÉK=

^äëçI=íÜÉ=ê~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=ÖÉåÉê~ääó=ïáää=Ü~îÉ=~
ÅçåëÉèìÉåÅÉ=Ñçê=ÑìÉä=ëÅ~äÉ=ÅÜ~êÖÉë=~åÇ
éçëëáÄäó=íÜÉ=m~óãÉåíë=çå=^ÅÅçìåí=pÅÜÉãÉK=

qÜÉêÉ=~êÉ=ëçãÉ=ëìééäáÉë=çê=ÄìëáåÉëëÉë=íÜ~í
êÉèìáêÉ=ëéÉÅá~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçå=~åÇ=ïÜáÅÜ=~êÉ
ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜáë=ÄêáÉÑáåÖK=qÜÉëÉ
áåÅäìÇÉW=

√ `çáå=çéÉê~íÉÇ=ã~ÅÜáåÉë
√ fåîÉëíãÉåí=ÖçäÇ
√ dççÇë=áå=ï~êÉÜçìëÉ
√ eáêÉ=éìêÅÜ~ëÉ
√ oçó~äíáÉë
√=`äìÄë=~åÇ=~ëëçÅá~íáçåë

iflk=elrpb==oba=iflk=pqobbq=ilkalk==t`No=Qd_
T MOM=TUQN=QMMM= F MOM=TUQN=QNMM==E ÇçìÖä~ëKÖçêÇçå]ë~ÑÑÉêóKÅçã=W ïïïKë~ÑÑÉêóKÅçã
cçê=íÜÉ=s^q=aÉé~êíãÉåí=êáåÖ=ÉñíÉåëáçå=QMPO=~åÇ=~ëâ=Ñçê=açìÖä~ëI=d~êó=çê=gçÜå=

lÑÑáÅÉë=áåW _çìêåÉãçìíÜ=ö=_êáëíçä=ö bÇáåÄìêÖÜ=ö=dÉåÉî~=ö=dìÉêåëÉó=ö=e~êêçÖ~íÉ=ö eáÖÜ=tóÅçãÄÉ=ö=fåîÉêåÉëë=ö=içåÇçå=ö=j~åÅÜÉëíÉê=ö=mÉíÉêÄçêçìÖÜ

qÜÉ=Ñáêã=áë=êÉÖìä~íÉÇ=Ñçê=~=ê~åÖÉ=çÑ=áåîÉëíãÉåí=ÄìëáåÉëë=~ÅíáîáíáÉë=Äó=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=`Ü~êíÉêÉÇ=^ÅÅçìåí~åíë=áå=båÖä~åÇ
~åÇ=t~äÉëK=p~ÑÑÉêó=`Ü~ãéåÉëë=áë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=kÉñá~=fåíÉêå~íáçå~äI=~=ïçêäÇïáÇÉ=åÉíïçêâ=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåí=~ÅÅçìåíáåÖ=~åÇ
ÅçåëìäíáåÖ=ÑáêãëK=p~ÑÑÉêó=`Ü~ãéåÉëë=`çêéçê~íÉ=cáå~åÅÉ=iáãáíÉÇ=áë=~ìíÜçêáëÉÇ=~åÇ=êÉÖìä~íÉÇ=Äó=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë
^ìíÜçêáíóK=kç=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=äçëë=çÅÅ~ëáçåÉÇ=íç=~åó=éÉêëçå=~ÅíáåÖ=çå=çê=êÉÑê~áåáåÖ=Ñêçã=~Åíáçå=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ
ã~íÉêá~ä=áå=íÜáë=äÉ~ÑäÉí=Å~å=ÄÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=Äó=p~ÑÑÉêó=`Ü~ãéåÉëëK=

Tax points on an upward change of rate

15% (before
1 Jan)

17.5% (1 Jan
and after)

Result

_qm=H=^qm `Ü~êÖÉ=~í=çäÇ=ê~íÉ

_qm=H=^qm `Ü~êÖÉ=~í=åÉï=ê~íÉ

_qm ^qm kÉï=ê~íÉ=áë=ÇÉÑ~ìäí=éçëáíáçåI=Äìí=ëÉääÉê=Å~å=çéí=Ñçê=çäÇ=ê~íÉ

^qm _qm läÇ=ê~íÉ=áë=ÇÉÑ~ìäí=éçëáíáçåI=Äìí=ëÉääÉê=Å~å=çéí=Ñçê=åÉï=ê~íÉ=EÄìí=ÅÜÉÅâ=~åíáJÑçêÉëí~ääáåÖ=êìäÉëF=

N=
g~

åì
~ê

ó=
OM

NM

bbññ~~ããééääÉÉ

^å=áåÇáîáÇì~ä=ÅìëíçãÉê=~ëâë=~=ä~åÇçïåÉê=íç

áåîçáÅÉ=Üáã=ÄÉÑçêÉ=g~åì~êó=OMNM=Ñçê=~=Ç~óDë

ëÜççíáåÖ=íÜ~í=ïáää=í~âÉ=éä~ÅÉ=ÇìêáåÖ=lÅíçÄÉê

OMNMI=ëç=íÜ~í=íÜÉ=ïÜçäÉ=~ãçìåí=Å~å=ÄÉ

ÅÜ~êÖÉÇ=~í=NRBK=^ëëìãáåÖ=íÜÉ=çíÜÉê

ÅçåÇáíáçåë=~êÉ=ãÉíI=~åíáJÑçêÉëí~ääáåÖ=ïáää=åçí

~ééäó=áå=íÜáë=Å~ëÉ=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=Ñìää=é~óãÉåí

áë=ÇìÉ=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=ïáíÜáå=S=ãçåíÜë=çÑ=íÜÉ

áåîçáÅÉ=Ç~íÉK

ooÉÉååíí====
qÜÉêÉ=áë=åç=_qm=Ñçê=ëí~åÇ~êÇ=ê~íÉ=êÉåíK=fÑ=
óçì=ïçìäÇ=åçêã~ääó=áåîçáÅÉ=êÉåí=ÄÉÑçêÉ=
N=g~åì~êó=Ñçê=ä~íÉê=éÉêáçÇë=óçì=Å~å=ÅÜ~êÖÉ
NRBI=çê=~ééçêíáçå=é~óãÉåíë=êÉÅÉáîÉÇ=~ÑíÉê
PN=aÉÅÉãÄÉê=Ñçê=éÉêáçÇë=ëé~ååáåÖ=íÜÉ
ÅÜ~åÖÉK=

qÜÉ=~åíáJÑçêÉëí~ääáåÖ=éêçîáëáçåë=ïáää=åçí
~ééäó=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=êÉåí=áÑ=íÜÉ=áåîçáÅÉ=áë=
Ñçê=åçí=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=óÉ~ê=áå=~Çî~åÅÉI
éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=áë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=óçìê
åçêã~ä=ÅçããÉêÅá~ä=éê~ÅíáÅÉ=ïÜÉå=åç=s^q
ê~íÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áë=ÉñéÉÅíÉÇK===

mmêêççÑÑÉÉëëëëááççåå~~ää==ëëÉÉêêîîááÅÅÉÉëë==
^ÅÅçìåí~åíëI=ëçäáÅáíçêëI=~åÇ=Ä~êêáëíÉêë=Å~å
éêçîáÇÉ=ÉáíÜÉê=Åçåíáåìçìë=ëìééäáÉë=çÑ
ëÉêîáÅÉëI=çê=çåÉJçÑÑ=ëìééäáÉëK=qÜÉ=åçêã~ä
êìäÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ééäáÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖäóK
pçäáÅáíçêë=êÉÅÉáîáåÖ=äÉÖ~ä=~áÇ=é~óãÉåíë
EpjmëFI=çê=Ä~êêáëíÉêë=ìëáåÖ=êÉÅÉáéíÉÇ=ÑÉÉ
åçíÉë=~ë=áåîçáÅÉëI=~ÑíÉê=PN=aÉÅÉãÄÉê=Å~å
~ééçêíáçå=íÜÉëÉ=~åÇ=~ééäó=NRB=íç=ïçêâ
ÇçåÉ=ÄÉÑçêÉ=N=g~åì~êóK==

`̀ççååëëííêêììÅÅííááççåå==ëëÉÉêêîîááÅÅÉÉëë==
tçêâ=ÅçãéäÉíÉÇ=ÄÉÑçêÉ=N=g~åì~êó=Äìí=é~áÇ
Ñçê=çê=áåîçáÅÉÇ=~ÑíÉêï~êÇë=Å~å=ÄÉ=ëìééäáÉÇ
~í=NRBK=tçêâ=áå=éêçÖêÉëë=çå=N=g~åì~êó=Å~å
ÄÉ=~ééçêíáçåÉÇI=Ä~ëÉÇ=çå=ãÉ~ëìê~ÄäÉ=ïçêâ
çê=åçêã~ä=ÅçëíáåÖëK=tçêâ=é~áÇ=Ñçê=çê
áåîçáÅÉÇ=ÄÉÑçêÉ=N=g~åì~ó=Äìí=ÇçåÉ
~ÑíÉêï~êÇë=Å~å=ÄÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=~í=NRB=ëìÄàÉÅí
íç=~åíá=ÑçêÉëí~ääáåÖK=

^̂ëëëëÉÉíí==ääÉÉ~~ëëááååÖÖ==
tÜÉêÉ=óçì=áëëìÉ=~å=áåîçáÅÉ=Ñçê=éÉêáçÇáÅ
é~óãÉåíë=ìé=íç=N=óÉ~ê=áå=~Çî~åÅÉI=ëçãÉ=çÑ
ïÜáÅÜ=Ñ~ää=ÇìÉ=çå=çê=~ÑíÉê=N=g~åì~êó=OMNMI
óçì=ïáää=åÉÉÇ=íç=êÉáåîçáÅÉ=~í=NTKRB=íÜÉ
é~óãÉåíë=íÜ~í=Ñ~ää=ÇìÉ=~ÑíÉê=PN=aÉÅÉãÄÉê
OMMVK

qqêê~~ååëë~~ÅÅííááççåå==ÉÉññ~~ããééääÉÉëë


